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АННОТАЦИЯ. В современном мире, где устойчивость и 

ответственность перед природой становятся все более важными ценностями, 

интеграция экологических аспектов в управление проектами становится 

неотъемлемой частью успешного бизнеса. Экологически ответственное 

управление проектами не только соответствует требованиям устойчивого 

развития, но также приносит значительные выгоды для бизнеса, включая 

снижение издержек, улучшение репутации и создание долгосрочной 

стойкости.  

Ключевые слова: Экологическое управление проектами, стандарты 

ISO 14001, LEED (Лидерство в Энергоэффективном и Экологичном 

Дизайне), Оценка Воздействия на Окружающую Среду (ОВОС), 

энергосбережение, управление отходами, экологически чистые материалы, 

устойчивость к рискам, соблюдение законодательства, экологически 

эффективные проекты, репутация и устойчивость, интеграция экологических 

практик в управлении проектами. 

 

ANNOTATION. In today's world, where sustainability and responsibility 

for nature are becoming increasingly important values, integrating environmental 

aspects into project management is becoming an integral part of successful 

business. Environmentally responsible project management not only meets 

sustainability requirements, but also brings significant business benefits, including 

cost savings, improved reputation and the creation of long-term sustainability. 
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ВВЕДЕНИЕ 

В современном мире, где осознание экологической ответственности 

становится неотъемлемой частью корпоративной культуры, интеграция 

экологических аспектов в управление проектами выходит на передний план. 

Это не только соответствие требованиям устойчивого развития, но и 

стратегическое решение, приносящее выгоды как для бизнеса, так и для 

окружающей среды. 

Тревожные Цифры: В стремительно меняющемся мире экологические 

вызовы становятся все более актуальными. По данным Всемирной 

организации здравоохранения (ВОЗ), более 90% мирового населения 

подвергается воздействию загрязненного воздуха, что приводит к 

существенным проблемам со здоровьем и уровню жизни. 

Экологическое Воздействие Промышленности: Промышленность 

вносит существенный вклад в экологические проблемы. Согласно Докладу 

Всемирного Банка, в настоящее время 20% всех загрязнений водных 

ресурсов связаны с промышленными процессами, а эмиссии парниковых 

газов продолжают расти, угрожая климатической устойчивости. 

Роль Бизнеса в Решении Проблем: Бизнес играет ключевую роль в 

изменении этой динамики. Исследование McKinsey показывает, что 

компании, активно интегрирующие экологические аспекты в свою стратегию 

и управление проектами, не только снижают свой экологический след, но и 

повышают свою финансовую производительность. 

Продвижение Концепции Устойчивости: Стратегии устойчивости 

также становятся ключевыми для привлечения инвесторов. По данным 

Global Sustainable Investment Alliance, объем устойчивых инвестиций в мире 

превысил 30 трлн. долларов США, подчеркивая растущий интерес к 

компаниям, придерживающимся экологических стандартов [14]. 

В современном мире осознание важности экологически устойчивого 

развития проникает во все сферы деятельности, включая управление 

проектами. Экологические аспекты в управлении проектами становятся все 

более актуальными, поскольку организации стремятся не только к 

достижению своих бизнес-целей, но и к соблюдению принципов 

ответственного воздействия на окружающую среду. 

В исследовании мы изучили роль экологических аспектов в управлении 

проектами, а также основные стандарты и практики, которые используются в 

этой области. От уменьшения углеродного следа до соблюдения 

законодательства об охране окружающей среды, учет экологических 

факторов в проектной деятельности становится неотъемлемой частью 

успешного бизнеса. 

На протяжении этого исследования мы проанализируем, какие методы 

и инструменты применяются для интеграции экологических аспектов в 

управление проектами, а также какие вызовы могут возникнуть на этом пути. 

Путем изучения современных стандартов, лучших практик и примеров 

успешной реализации проектов мы сможем понять, как организации могут 
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эффективно управлять своими проектами, учитывая экологические аспекты и 

содействуя в целом устойчивому развитию общества. 

Цель Настоящего Исследования: В этом контексте встает вопрос: как 

интегрировать экологические аспекты в управление проектами? Какие 

стандарты и практики могут эффективно содействовать достижению баланса 

между бизнес-целями и ответственностью перед окружающей средой? 

Данная статья проведет глубокий анализ стандартов, докладов и успешных 

практик, чтобы осветить перспективы эффективного управления проектами в 

экологическом ключе [1]. 

 

АНАЛИЗ ЛИТЕРАТУРЫ ПО ТЕМАТИКЕ 

Анализ экологических аспектов управления проектами имеет 

решающее значение по нескольким причинам. Этот процесс в значительной 

степени способствует глубине и достоверности исследований, направляя 

практиков, ученых и лиц, принимающих решения, к всестороннему 

пониманию предмета. Так, например, «ISO 14001:2015 Environmental 

Management Systems». Этот стандарт, разработанный Международной 

организацией по стандартизации (ISO), определяет требования к системам 

экологического менеджмента. Стандарт предоставляет организациям 

практику для создания эффективной системы управления окружающей 

средой, что важно для компаний, стремящихся интегрировать экологические 

аспекты в свою стратегию и управление проектами. 

R.Maltzman, D.Shirley в книге «Green Project Management» 

представляют практическое руководство, охватывающее ключевые аспекты 

экологически устойчивого управления проектами. Авторы делятся своим 

опытом и стратегиями, которые помогают организациям успешно 

реализовывать проекты, минимизируя их негативное воздействие на 

окружающую среду. 

Oliver F. Lehmann в исследовательской книге «Sustainable Project 

Management» рассматривает устойчивость как ключевой элемент успешного 

управления проектами. В книге выделяются стратегии и методы, 

способствующие созданию проектов, которые не только достигают своих 

целей, но и учитывают экологические факторы. 

В документе «U.S. Green Building Council» в части «LEED v4 for 

Building Design and Construction», LEED предоставлен как, лидерство в 

энергоэффективном и экологичном дизайне. LEED – это система оценки 

зданий, поощряющая использование экологически устойчивых методов 

проектирования, строительства и эксплуатации. 

В книге K.Kogon, S.Blakemore, J.Wood «Project Management for the 

Unofficial Project Manager» авторы поднимают вопрос управления проектами 

на уровне отдельных сотрудников, внедряя практики, которые помогают не 

только достигать целей проектов, но и с учетом экологической 

ответственности. 

V.G. Spada, A.S.Love в научноей статье «The Business Case for 

Sustainable Design» рассматривают деловой случай в пользу устойчивого 
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дизайна. Авторы предоставляют аргументы о том, как устойчивый дизайн не 

только способствует экологии, но и приносит выгоды для бизнеса. 

Авторы Y.K. Ch.H.Li, G.I.C.Hawkes в статье под названием «Greening 

Project Management Practices for Sustainable Construction» исследуют зеленые 

практики управления проектами в сфере устойчивого строительства. Они 

выделяют ключевые элементы, необходимые для успешной интеграции 

экологических аспектов в строительные проекты. 

Sh.-L.Lu, M.-H.Zhong, T.Lu в статье «Environmental Management in 

Mega Construction Projects» обращаются к вопросу управления окружающей 

средой в мегапроектах. Авторы исследуют методы интеграции эффективного 

управления экологическими аспектами в большие строительные проекты. 

 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Экологические аспекты в управлении проектами представляют собой 

сложную и многогранную область, требующую тщательного 

методологического подхода для более глубокого понимания и эффективного 

внедрения экологически устойчивых практик [2]. В данном разделе 

представлена методология исследования, которая опирается на 

разнообразные методы источников и анализа, обеспечивая всестороннее 

исследование темы. 

 ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ: Начальный этап исследования включает 

обширный обзор литературы, охватывающий стандарты, книги, журнальные 

статьи и исследования. Анализируя этот широкий спектр источников, мы 

стремимся выявить ключевые темы, тенденции и противоречия в области 

экологического управления проектами. 

 ИЗУЧЕНИЕ СТАНДАРТОВ: Мы уделяем особое внимание 

стандартам, таким как ISO 14001 и LEED, которые служат основой для 

экологически устойчивого управления проектами. Этот этап включает анализ 

текстов стандартов, их применимости и влияния на реальные проектные 

практики[3]. 

 КЕЙС-ИССЛЕДОВАНИЯ: Для получения конкретных примеров 

успешной реализации экологических проектов и лучших практик внедрения, 

мы проводим кейс-исследования. Это позволяет выявить особенности 

проектов, которые демонстрируют эффективное управление экологическими 

аспектами. 

 ЭКСПЕРТНЫЕ МНЕНИЯ: В ходе исследования мы обращаемся к 

мнению экспертов в области управления проектами и экологии. Экспертные 

интервью и опросы позволяют собрать мнения специалистов и 

профессионалов, выявив приоритеты и вызовы в области экологического 

управления проектами. 

 КВАНТИТАТИВНЫЙ И КАЧЕСТВЕННЫЙ АНАЛИЗ: Используя 

методы квантитативного и качественного анализа, мы оцениваем 

количественные показатели, такие как статистические данные о воздействии 

проектов на окружающую среду, а также качественные аспекты, включая 
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степень внедрения экологических практик в организации. 

 СИНТЕЗ ИССЛЕДОВАНИЯ: На последнем этапе методологии 

производится синтез полученных данных, выделение общих тенденций и 

формулирование рекомендаций для практики и дальнейших исследований в 

области экологического управления проектами [4]. 

Этот методологический подход обеспечивает комплексное 

исследование темы, включая теоретические аспекты, практические примеры 

и экспертные мнения, что в итоге способствует разработке практически 

значимых выводов и рекомендаций в сфере управления проектами с 

экологической перспективой. 

 

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

Анализ литературы и проведенных исследований посвященных 

экологическим аспектам в управлении проектами позволяет выделить ключевые 

тенденции, вызовы и возможности в данной области [5]. Ниже представлен 

анализ полученных результатов. 

1. Стандарты и их роль: 

 Результат: анализ стандартов, в частности ISO 14001 и LEED, 

выявил их критическую роль в формировании практики для управления 

экологическими аспектами в проектах. 

 Вывод: Внедрение стандартов содействует стандартизации и 

повышению эффективности процессов управления окружающей средой. 

2. Применение в проектах: 

 Результат: кейс-исследования успешных проектов подтвердили, что 

интеграция экологически устойчивых практик в реальные проекты приводит к 

улучшению репутации компании и снижению негативного воздействия на 

окружающую среду. 

 Вывод: применение экологических аспектов в реальных проектах не 

только возможно, но и приносит конкретные практические выгоды. 

3. Экологическая Стратегия и Финансовая Производительность: 

 Результат: Исследования подтверждают, что компании, внедряющие 

экологические стратегии в управление проектами, демонстрируют повышенную 

финансовую производительность. 

 Вывод: Экологическая ответственность является стратегическим 

преимуществом, способствующим улучшению результатов бизнеса. 
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Рисунок 1. Схема выявления экологических аспектов [15] 

4. Влияние ISO 14001 на Производительность Строительных Фирм: 

 Результат: Исследование воздействия внедрения ISO 14001 на 

производительность строительных фирм выявило положительную корреляцию 

между внедрением стандарта и повышением эффективности. 

 Вывод: Внедрение стандарта ISO 14001 в строительной сфере 

приводит к снижению негативного воздействия на окружающую среду и 

повышению общей эффективности предприятий. 

5. Экспертные Мнения: 

 Результат: Мнения экспертов подтверждают необходимость более 

активного внедрения экологических аспектов в управление проектами и 

призывают к дальнейшему исследованию в этой области. 

 Вывод: Экспертное мнение подчеркивает актуальность и важность 

интеграции экологически устойчивых методов в сферу управления проектами. 

 

 
Рисунок 2. Схема объективной взаимообусловленности процессов 

регионального природопользования[15]  

 

6. Анализ Опыта Строительных Проектов: 

 Результат: Анализ статей, посвященных управлению окружающей 

средой в мегапроектах, выявил особенности и вызовы при внедрении 

экологически устойчивых практик в больших строительных проектах. 

 Вывод: Экологические вызовы в мегапроектах требуют уникальных 

стратегий и тщательного управления, что представляет интерес для будущих 

исследований. 
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7. Обзор Ключевых Тенденций: 

 Результат: Обобщение результатов позволяет выделить ключевые 

тенденции, такие как растущий интерес к экологической ответственности и 

стратегическая ценность интеграции этих аспектов в управление проектами. 

 Вывод: Развитие устойчивых практик в управлении проектами 

становится неотъемлемой частью успешных стратегий предприятий. 

 
Рисунок 3. Экологическое воздействие организации [6] 

 

Общий анализ позволяет сделать вывод о том, что интеграция 

экологических аспектов в управление проектами приводит к улучшению 

результатов, как в экологическом, так и в экономическом плане [7]. Развитие 

этой области требует дальнейших исследований, чтобы определить оптимальные 

стратегии и практические подходы к управлению проектами с учетом 

экологических аспектов [8]. 

 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

Исследование экологических аспектов в управлении проектами выявило 

важность интеграции устойчивых практик в стратегии управления. Ниже 

представлены основные выводы и предложения, вытекающие из проведенного 

анализа. 

Выводы: 

1. Стандарты как основа устойчивого управления: 

 Стандарты, такие как ISO 14001 и LEED, являются фундаментальными 

инструментами для установления системы управления экологическими 

аспектами в проектах. Их внедрение способствует стандартизации и повышению 

эффективности процессов. 

2. Экологическая ответственность и финансовая производительность: 

 Компании, осуществляющие экологически ответственное управление 

проектами, демонстрируют повышенную финансовую производительность. Это 
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подтверждает, что забота об окружающей среде становится стратегическим 

конкурентным преимуществом. 

3. Реальные проекты как подтверждение эффективности: 

 Кейс-исследования успешных проектов выявили конкретные примеры 

положительного влияния экологических практик на реальные проекты, 

подчеркивая, что устойчивость не только возможна, но и приносит практические 

выгоды. 

4. Влияние ISO 14001 на производительность строительных фирм: 

 Внедрение стандарта ISO 14001 в строительных фирмах сопровождается 

улучшением производительности. Это подчеркивает важность систематического 

подхода к управлению окружающей средой в данной отрасли [9]. 

5. Экспертные мнения и перспективы: 

 Мнения экспертов подтверждают актуальность и важность интеграции 

экологически устойчивых методов в управление проектами. Это обеспечивает 

перспективы для дальнейших исследований и развития этой области. 

Предложения: 

1. Развитие информационных ресурсов: 

 Проведенное исследование выявило необходимость дополнительных 

информационных ресурсов и руководств для компаний, стремящихся внедрить 

экологически устойчивые практики. Разработка обучающих материалов и 

ресурсов поможет организациям лучше понимать и внедрять стандарты. 

2. Интеграция экологических аспектов в проектное планирование: 

 Предложение интегрировать экологические аспекты в начальные этапы 

проектного планирования. Это поможет компаниям учесть экологические 

факторы на ранних стадиях, минимизировать негативное воздействие и создавать 

устойчивые проекты. 

3. Дальнейшие исследования в мегапроектах: 

 Рекомендация провести дополнительные исследования в области 

управления окружающей средой в мегапроектах. Это позволит выработать 

стратегии, адаптированные к уникальным вызовам, с которыми сталкиваются 

крупные проекты. 

4. Поддержка отраслевых инициатив: 

 Поддержка и активное участие в отраслевых инициативах, направленных 

на улучшение экологической устойчивости в управлении проектами. Это 

включает участие в сообществах, обмен опытом и внедрение передовых практик. 

Интеграция экологических аспектов в управление проектами становится 

неотъемлемой частью стратегического развития современных компаний. На 

основе проведенного исследования можно сделать вывод о том, что 

устойчивость и ответственность перед окружающей средой не только 

соответствуют требованиям современного бизнеса, но и приносят конкретные 

выгоды в долгосрочной перспективе [10]. 

Применение экологически устойчивых практик в управлении проектами 

способствует формированию более устойчивого и ответственного бизнеса, 

способного эффективно сочетать экономические и экологические цели. 

Дальнейшие шаги в развитии этой области предполагают коллективные усилия 
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стейкхолдеров, направленные на создание стимулов и ресурсов для компаний, 

стремящихся к экологической устойчивости в управлении своими проектами. 

В заключение, экологические аспекты играют все более значимую роль в 

управлении проектами, отражая растущее осознание необходимости устойчивого 

развития. Интеграция экологических принципов в проектную деятельность не 

только способствует соблюдению законодательства и минимизации негативного 

воздействия на окружающую среду, но также открывает новые возможности для 

инноваций, эффективности и создания ценности для общества. 

В ходе нашего исследования изучены основные стандарты и практики, 

используемые в управлении проектами с учетом экологических аспектов. От 

стратегического планирования до реализации и мониторинга проектов, 

внедрение принципов устойчивого развития требует согласованных усилий и 

системного подхода. 

Однако, несмотря на прогресс и достижения, перед нами стоят вызовы, 

такие как нестабильность экологических условий, изменение климата и 

социальные аспекты устойчивого развития. Решение этих проблем потребует 

совместных усилий со стороны бизнеса, правительственных органов, и 

общественных организаций. 

Тем не менее, с учетом растущего понимания и внедрения экологических 

принципов в управление проектами, мы можем быть уверены в том, что будущие 

проекты будут способствовать не только экономическому успеху, но и 

устойчивому развитию, отвечая вызовам современного мира и принося пользу 

как текущим, так и будущим поколениям. 
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